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Les faits
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+ 5°C
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Le réchauffement climatique
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S’adapter
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COP27
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COP 28
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Le dernier Rapport de GIEC
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Consommation de Baril par jour

Combien d’heure de travail humain contient un baril de pétrole ? 
Réponse : 160 litres x 10 = 1600 kWh, soit 1’600’000 Wh
Chez un individu en bonne santé et dont la corpulence est stable la puissance 
sur 8h correspond à une puissance moyenne d'environ 150 W.

1′600′000 𝑊𝑊𝑊
150 𝑊𝑊

= 10′666 ℎ 𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠
10′666 ℎ

50 𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 × 10 �ℎ 𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 × 5 𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
= 4.2 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎

donc en Suisse avec no 88 millions de baril, on multiplie par 40 le travail que 
nous pouvons faire…
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Lien PIB et énergie

https://jancovici.com/

Courbe verte : 1965 à 1982
Courbe rouge : 1983 à 2014
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Regard sur le pays
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Une crise…économique
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On scie la branche sur…

Boligán (Mexique)
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En 1972 le club de Rome 
prédisait :

Meadows 1972 «Il existe une 
alternative viable…

Population + PIB
Ressource 
terrestre

… à faire dans les 50 
prochaines année»

«Et chaque année perdue rendra la 
transition beaucoup plus difficile»
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Ce qui devrait ce passer
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Transition énergétique
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Qui a déjà produit du CO2 ?
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Accord de Paris suffisant?
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CH  émet surtout à l’étranger



HES-SO Valais-Wallis 
Page 21

3 axes du développement durable
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Pyramide de Maslow 1940
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Prise de conscience
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Pourquoi je peux encore dormir?
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Ce qu’il faut faire
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Comment S’aligner sur la 
trajectoire 1.5 degré pour la 
France

(CH diviser par 10)
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Les solutions à mettre en 
œuvre…maintenant

https://www.drawdown.org/solutions

https://www.drawdown.org/solutions
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Réduction des déchets 
alimentaires
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Santé et éducation
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Régimes riches en plantes
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Et les nouvelles énergies 
renouvelables
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Enjeux d’une pénurie d’électricité
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Les flux d’énergie des pays EU
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Les imports de la Suisse
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Les imports net de la Suisse
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La situation actuelle en Suisse
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La situation actuelle en Suisse
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La situation actuelle en Suisse
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Et le futur…
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Il faut produire plus en 
hiver…mais pas comme ça
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Les Cal+1
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La situation actuelle en France
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La situation actuelle en France
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Gaz Allemand
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Stocks de gaz en Europe
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La Suisse est un pays TIERS 
pour le domaine de l’énergie
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Rénovation 



HES-SO Valais-Wallis 
Page 49

Efficience énergétique
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Photovoltaïque
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On a besoin de bras et 
d’innovation exemple du PV
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Hydroélectrique
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Pompe à chaleur
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Réseau thermique
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Biomasse
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Mobilité électrique
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Logistique transport
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Bioénergie
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Carbon capture
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Production d’hydrogène
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Va-t-on y arriver?
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Il faut changer de rêve…pour eux
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Pour aller au lit : La petite histoire de la 
famille Cavadini
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Le rêve n’est qu’une question de 
perspective
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Stéphane Genoud, Ph.D
Haute Ecole de Gestion et Tourisme,
Institut Entrepreneuriat et management
Techno-Pôle 3
3960 Sierre
+41 79 625 56 53
Stephane.genoud@hevs.ch

Merci de votre 
attention
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Perspectives sociales et économiques

30 ans + 1 OSEO Vaud – 23 mars 2023



Qu’est-ce qu’un Plan climat ?



Réduction et adaptation



Thématiques
Quatre grandes thématiques considérées



Bilans carbone
AdministrationTerritoire



Analyse de la vulnérabilité
Vulnérabilité face au 
risque de chaleur urbaine

Sensibilité sociale
Population vulnérable :
< 15 ans
> 65 ans

Plus l'indice de sensibilité (UHVI) est 
important, plus la zone concernée est 

vulnérable aux îlots de chaleur 
urbains.

L'indice est calculé sur la base de 
données de températures, de la 

densité de personnes vulnérables et 
de la présence de végétation ou 

d'eau dans la zone.



Objectifs fixés



Vision, enjeux, indicateurs et cibles

Vision
↧

Enjeux
↧

Indicateurs et cibles
↧



Mesures



Quelle place pour l’humain ?



Justice environnementale

Vulnérabilité au 
risque d’inondation
(sensibilité sociale 
< 15 ans et > 65 ans)



Justice environnementale

Vulnérabilité à la chaleur urbaine 
(sensibilité sociale <15 ans et 
> 65 ans)



Stratégie de durabilité 



Quelles perspectives pour l’économie ?



Perspectives économiques

CONSTAT
↦ 300’000 à 500’000 personnes manquantes pour effectuer la transition énergétique

SOLUTIONS
↦ Encourager la formation dans les métiers de la transition
↦ Favoriser la reconversion professionnelle
↦ Miser sur la formation continue en emploi



↦ Le Plan climat n’est que la première phase d’une stratégie plus large de transition 
écologique et sociale

↦ L’action du Plan climat est priorisée en prenant en compte les questions de justice 
environnementale

↦ La vision exprimée dans ce document ne pourra se réaliser sans la formation et la 
reconversion professionnelle dans les métiers de la transition

Conclusion



Questions ?



Le revenu de transition écologique 
comme vecteur d’intégration
socioprofessionnelle

Elena Giotto – Cheffe de projet DIRIS - DGCS



Une définition du développement durable

2DSAS. DIRIS, PINS               

«le développement durable est un développement qui répond 
aux besoins du présent sans compromettre la possibilité, 
pour les générations à venir, de pouvoir répondre à leurs 
propres besoins»

Commission Brundtland, 1987

La transition écologique et sociale répond aux enjeux du 
développement durable 



La transition écologique au cœur des priorités 
actuelles…

…  mais la transition écologique 
est aussi une question sociale.  

3DSAS. DIRIS, PINS               



Le revenu de transition écologique 
(RTE) comme outil de la transition



Le Revenu de transition écologique, qu’est ce 
que c’est?

5DSAS. DIRIS, PINS               

 Le RTE est un concept développé par Sophie Swaton, professeure 
à l’UNIL et fondatrice et présidente de la Fondation Zoein. 

 Un concept novateur qui tend à soutenir une économie plus 
résiliente grâce au soutien d’initiatives à vocation écologiques et 
sociales créatrices d’emploi. 

 Concrètement, il s’agit un dispositif incluant un soutien 
monétaire ainsi qu’un accompagnement pour les personnes qui 
s’engagent dans la transition écologique et sociale à travers 
une structure dédiée. Le RTE peut prendre différentes formes en 
fonction des besoins de la région et des bénéficiaires. 



Fonctionnement du RTE

6
Source: illustration personnelle du fonctionnement du RTE, en s’appuyant sur les deux ouvrages de Sophie Swaton (Swaton S., Pour un revenu de transition écologique, 
Presses universitaires de France, 2018. ; Swaton S., Revenu de transition écologique: mode d’emploi, Presses universitaires de France, 2020)

Un dispositif 
d’accompagnement

Un revenu monétaire 
sous condition

L’adhésion à une 
structure démocratique 

dédiée
(Coopérative de transition 

écologique)

3 piliers 



Finalités du RTE

7
Source: Sophie Swaton (Swaton S., Pour un revenu de transition écologique, 
Presses universitaires de France, 2018. ; Swaton S., Revenu de transition écologique: mode d’emploi, Presses universitaires de France, 2020)

 Renforcer l’autonomie des individus

 L’insertion sociale locale

 La formation des individus

 La sensibilisation à l’urgence écologique

 La soutien à des solutions concrètes à la crise écologique et à la résilience des régions

 La valorisation des richesses produites localement



Des exemples en France 

8DSAS. DIRIS, PINS               

TILT – Une première CTE à Grande-Synthe

• Initiative politique
• Pour le développement de projets en faveur de la relocalisation de 

l’économie notamment
• Lier politiques de transition et création d’emploi
• Un projet collaboratif qui verse ses premiers RTE «investissement» et 

RTE «formation» en 2020
• Son objectif: soutenir des initiatives citoyennes et entrepreneuriales qui 

s’inscrivent dans la transition écologique



Dans le canton de Vaud

9DSAS. DIRIS, PINS               

 Plan Climat vaudois

Mesure 26 prévoit que l’Etat développe des mesures d’insertion socio-
professionnelles favorisant l’atteinte des objectifs climatiques

 Postulat Rebecca Joly pour un revenu de transition écologique déposé et 
voté en 2021

 Nouveau programme de législature 2022-2027

article 3.10 prévoir la poursuite de politiques d’insertion afin de sortir 
durablement les personnes les plus éloignées du marché du travail, à travers 
des mesures dans les domaines de l’écologie et du «care»



Mise en place des mesures à vocation écologique

10DSAS. DIRIS, PINS               

 2020 : une initiative du Canton de Vaud pour inviter le secteur de l’insertion à intégrer les
enjeux de transition écologique
 sensibilisation, formation, retour vers l’emploi

 2021: un «projet pilote» inscrit dans les projets stratégiques du plan climat vaudois 2020 
(1ère génération)
 «accompagnement du changement de la collectivité»
 «atteindre les objectifs climatiques»

ORIGINALITE DE LA DEMARCHE

LES MIS VE disposent d’une capacité d’action transversale sur deux domaines d’action :
 Le retour vers l’emploi des personnes en insertion
 Une contribution dans l’atteinte des objectifs climatiques, telle qu’inscrits dans le plan

climat vaudois (1ére génération)



Concept des mesures à vocation écologique

11DSAS. DIRIS, PINS               

Le projet des MIS à vocation écologique propose aux bénéficiaires de
l’aide sociale de pouvoir suivre une mesure d’insertion tout en étant
actif dans un domaine en lien avec la durabilité.

Ces mesures permettent non seulement une reprise de confiance, le
développement de compétences sociales et professionnelles mais aussi une
sensibilisation à l’écologie et le développement de compétences dans ce
secteur.



Concept des mesures à vocation écologique
Exemples

12DSAS. DIRIS, PINS               

« Transfo – la Tatouthéque »

 Les participants gèrent une bibliothèque
d’objets dont l’usage est peu courant ou
coûteux

 Participants accueillent les clients,
établissent les documents de prêts,
participent à la maintenance des objets,
etc.

 Bénéficient d’un accompagnement à la
recherche de formation, d’un
accompagnement scolaire, psychosocial
et éducatif

© Sémonord, « Transfo – la Tatouthéque »



Les MIS à vocation écologique aujourd’hui

13DSAS. DIRIS, PINS               

 Evaluation de ces mesures en 2022: des résultats prometteurs

 Aujourd’hui, 10 MIS à vocation écologique figurent au catalogue
de prestations.

 Ces mesures touchent différents domaines de la durabilité tels que
l’économie circulaire, la permaculture, les systèmes alimentaires,
etc.

 En 2023, 185 places disponibles pour les bénéficiaires du RI
leur permettant de se réinsérer socialement et
professionnellement tout en étant sensibilisés à la transition
écologique.



Un pilote de RTE insertion dans le canton de Vaud

14DSAS. DIRIS, PINS               

 En 2022, la DIRIS participe à une étude de faisabilité du 
développement du RTE dans le canton de Vaud menée par l’EPER et 
la Fondation Zoein

 L’étude développe le concept RTE en deux axes: 

RTE nouveau projet

Permet à des entrepreneurs-
salariés de pouvoir développer leur 

activités dans les métiers de la 
transition. 

RTE  Insertion

Permet à des publics en situation 
précaire de pouvoir trouver un emploi 

dans les métiers de la transition 
écologique et/ou sociale



Pilote RTE Insertion

15DSAS. DIRIS, PINS               

• Objectif : Développer un projet pilote visant à mettre en application le
concept de revenu de transition écologique dans le canton de Vaud
permettant aux bénéficiaires du revenu d’insertion d’obtenir des emplois
subventionnés dans le domaine de la transition écologique et sociale.

• Mise en œuvre du projet passe par la création d’une coopérative de
transition écologique (CTE)

• Lancement du projet pilote le 15 décembre 2022



Bénéficiaires

Les bénéficiaires du RI qui obtiennent un emploi subventionné, et se 
forment aux métiers de la transition écologique et sociale

Les membres de la coopérative qui mutualisent leurs compétences 
et favorisent l'insertion dans des domaines de la transition écologique 

et sociale

Les employeurs partenaires qui coachent un employé tout en 
disposant d'un soutien financier pour son salaire.



Une coopérative pour encadrer le RTE – exemple 
des rôles potentiels 

Fédérer

• Mise en réseau des membres de la CTE

• Possibilités de mise en synergie des initiatives 

• Mutualisation de ressources et compétences 
(local, matériel, admin, …)

Accompagner

• Accompagnement des membres de la CTE-
dans leur démarche de progression vers la 
durabilité

• Favoriser l’autonomie des individus 

• Mise en place de formations

• Valoriser les richesse produites localement et 
le soutien à la création d’activités porteuses 
de durabilité  

Communiquer

• Optimiser la visibilité du programme RTE

• Rendre visible les activités de la CTE auprès 
de divers public à travers des actions de 
communication ciblées  

• Sensibilisation à la transition écologique 

Gérer

• Accueil et gestion administrative et RH des 
bénéficiaires RTE et des membres de la 
coopérative 



Exemples d’emploi RTE

Des emplois dans des domaines de la transition écologique et sociale

Alimentation durable
Emploi dans une épicerie en vrac locale

Préservation de la biodiversité
Entretien durable d’espaces extérieurs

Energies renouvelables
Poseur de panneaux solaires

«care»
Aide à domicile pour les personnes 
âgées avec une vision durable de la 

prise en charge

Economie circulaire
Emploi dans la valorisation de 

matériel électronique usagé



Allier Insertion et Ecologie pour 
permette de faciliter les synergies et 
contribuer à l’émergence des emplois 
de demain. 



Merci pour votre attention

Contact

Mme Elena Giotto, Cheffe de projet - elena.giotto@vd.ch

mailto:elena.giotto@vd.ch


PENSER L’ORIENTATION ET LES 
RECONVERSIONS PROFESSIONNELLES ENTRE 

LES LIMITES PLANÉTAIRES ET LES NÉCESSITÉS 
SOCIALES

30+1 OSÉO VAUD

Sabrina Tacchini – Psychologue FSP
Doctorante à l’Unil
23 mars 2023



UN PROJET D’ACCOMPAGNEMENT VERS LA 
DURABILITÉ DES PARCOURS PROFESSIONNELS

• Constat d’urgence face à l’état du Monde
• Dissonances cognitives face à nos emplois
• Paradigme de l’orientation insuffisant pour 

traiter la question
• Collaboration dans divers cercles en lien 

avec « la transition écologique »
• Eco-lucides et passionnées des aspects 

psychologiques de la problématique 
climatique – biodiversité et sociale

• Développement d’une approche alternative 
de l’orientation qui questionne le rapport au 
travail et prend soin de l’éco-lucidité



• Une boussole nouvelle pour naviguer en 
« Anthropocène »: la théorie du donut

• La question de l’emploi, jobs, formations, 
activités etc

• Les imaginaires, les récits culturels

PRÉSENTATION

28.03.23 3



ONU (2015)
(Raworth, 2018)

COMMENT NAVIGUER 
EN ANTHROPOCÈNE?



LES LIMITES
PLANÉTAIRES

(Wang-Erlandsson, et al., 2022)



SUISSE – TOGO 
A GOOD LIFE FOR ALL WITHIN THE PLANETARY

BOUNDARIES

https://goodlife.leeds.ac.uk/
(O’Neill, Fanning, Lamb, & Steinberger, 2018) 



“LA GRANDE 
ACCÉLÉRATION”:
L’EXPLOITATION SANS 
LIMITE DU SYSTÈME 
TERRE…

Quel impact sur les travailleurs.euses?

Image | Pépites des réseaux sociaux.

…qui est structurellement liée 
aux inégalités mondiales



LA SANTÉ OFEV

28.03.23 8



TRAVAIL DANS UNE BANQUE OU DANS LA FINANCE?

(Rainforest Action Network, Banktrack, Indigenous Environmental Network, Oil Change International, Reclam Finance & Sierra Club, 2020)



TRAVAIL DANS UNE BANQUE OU DANS LA FINANCE?

(Rockström, et al., 2009)



« INTELLIGENCE ARTIFICIELLE »

Plancher social

https://www.arte.tv/fr/videos/099618-000-A/autopsie-d-une-intelligence-artificielle/



EN DIRECTION DES LIMITES PLANÉTAIRES -
EXEMPLES



« Aujourd’hui ce qu’on appelle croissance, c’est 
essentiellement de détruire un espace gorgé de 

vie et de le remplacer par un supermarché » 
Aurélien Barrau

LES IMAGINAIRES 

28.03.23 13



• La performance
• Le profit pour les actionnaires
• La compétition
• La conformité au sein des entreprises
• La croissance
• Le mouvement permanent

BIG SIX

28.03.23 14

(Blanc-Sahoun , cité par Bedell, 2020; Mangelle)



BURNOUT : EN MIROIR 
DE L’ÉPUISEMENT DES 
RESSOURCES 
PLANÉTAIRES? 

L’effondrement individuel ou collectif 
apparaîtrait lorsqu’il n’y a plus 
d’équilibre entre les facteurs de stress 
et les ressources; la régénération n’est 
plus possible à court terme.  

Aline Müller-Guidetti, Sophie Perdrix,  Sabrina Tacchini , avril 2022
(Turner, 2012)

Mais on pourrait faire un tout autre pari!



Les métiers impactés par la 

décarbonisation/transition écologique?

TOUS?! Ou presque…



L’IMAGINAIRE MAIN-STREAM...

• 85% des emplois de 2030 n’existent pas encore

• 800 millions vont disparaitre au profit des 
innovations technologiques

• Robotique, IA, réalité virtuelle
• Ressources à l’infini, énergie pas chère
• Emplois verts
• …

17 www.prepeers.co/nos-conseils/quels-sont-les-metiers-avenir-futur

http://www.prepeers.co/nos-conseils/quels-sont-les-metiers-avenir-futur
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CE A QUOI 
POURRAIT
RESSEMBLER
L’EMPLOI DE 
DEMAIN…

(The Shift Project, 2022)



IL N’Y A PAS DE PLANÈTE B –
MAIS UN PLAN B?

«La transition écologique se définit comme 
le passage d’une société non-durable 

et destructrice de la nature 
à une société résiliente, durable, solidaire, 

respectueuse du vivant 
et des limites planétaires». (Swatton, 2020,  p22.)

Aline Müller-Guidetti, Sophie Perdrix, Sabrina Tacchini, avril 2022 – Slow ta carrière!
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« Quelles sont les alternatives en développement et 
en quoi celles-ci peuvent s’intégrer à un projet ? »

« Y-a-t’il des personnes qui pratiquent des voies 
professionnelles alternatives? » 

IL N’Y A PAS DE PLANÈTE B –
MAIS UN PLAN B?



BANQUIÈRE 
ITINÉRANTE

28.03.23 22(Vidal, 2023)



EXPERTE EN
RÉEMPLOI 
DANS LA CONSTRUCTION

28.03.23 23(Vidal, 2023)



UN RETOUR À LA BOUGIE?
OU AU (BON) SENS…?
La première évolution marquante vient du secteur de
l’agriculture et de l’alimentation, qui verrait la plus forte hausse
nette : près de 500 000 emplois supplémentaires sur les trente
prochaines années, soit un tiers de plus qu’aujourd’hui.
Irréaliste ?

Il s’agirait simplement de revenir aux effectifs du début des
années 1990, où la France n’était certainement pas considérée
comme une économie agraire.

Moins de machines, moins d’engrais, mais beaucoup plus de
bras pour une production de fruits et légumes relocalisée (nous
en importons actuellement l’essentiel), des pratiques
agroécologiques généralisées, et plus de transformation à la
ferme.

(The Shift Project, 2022)



RECONVERS
ION 
ÉCOLOGIQU
E

• On donne une place trop grande au 
déterminisme technologique

• Il faut orienter le changement

• Oser un pari de triple dividende pour 
améliorer:

• La situation écologique
• L’emploi
• L’exercice de l’emploi (décence)

• Par exemple en:
• Relocalisant nos productions
• Réorganisant nos façons de 

travailler (low-tech, innovation 
sociale et de l’emploi, etc.)

• Désintensifiant le travail

• Imaginer un antidéversement vers 
l’agriculure (secteur primaire)

MOOC «A la découverte des métiers de la Transition écologique, créatrice d'emplois»

La reconversion écologique : Un défi extraordinaire de reconstruire nos sociétés!



Mais Des CroissanceS

OSONS!
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La Décroissance  

Dé-re-co-construisons des récits 
qui soutiennent la vie sur terre 
(Crettenand, 2022; Tacchini & Rossier, 2023, soumis pour publication)



Low-tech

« NOUVEAUX » RÉCITS CULTURELS
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Agro-écologie, permaculture, agriculture régénératrice

Economie circulaire
Economie symbiotique

Economie du don

Economie sociale et solidaire

Coopérative

Diversifier les sources et les modèles 
« (…) nous invite à contribuer à la vie 

des autres en leur permettant de 
s’appuyer sur un réservoir d’histoires 

pour créer le monde de demain ». 
(Crettenand, 2022)



• Prendre position pour la Vie
• Sortir de notre « complicité » d’avec les récits 

qui minent la vie sur terre 
• Dans chaque activités, il y a des exemples de 

personnes
• Une manière de sensibiliser aux enjeux de 

l’anthropocène  « sans faire peur »
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« NOUVEAUX» RÉCITS CULTURELS



MERCI !
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QUESTIONS?
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