'OSEQD, 90 ANS ET PAS UNE RIDE

SOCIAL Lassociation poursuit sa mission dans le domaine de l'insertion professionnelle pour
personnes en difficulté. Entretien avec Yves Ecoeur, directeur de la structure vaudoise.

Textes Rocco Zacheo

n pourrait se réjouir avec beau-

coup de modération de sa

bonne santé. L'(Euvre suisse
d’entraide ouvriere (OSEQ) se porte
bien et, en procédant par.paradoxe, on
dira que cela n'est pas nécessairement
encourageant. Voila en effet I'indice
que tout ne tourne pas rond dans notre
société, qu'il demeure une population
fragile, en difficulté, nécessitant un
accompagnement solide pour trouver
une insertion dans le monde du travail.
Mais regardons tout cela sous un autre
prisme. Lassociation qui féte ses 90 ans
d’existence a consolidé, décennie apres
décennie, une mission essentielle, en
imaginant toutes sortes de projets.
Population migrante, chémeurs, jeune
public, personnes confrontées a des
difficultés psychologiques... presque

partout en Suisse, 900 collaborateurs

ceuvrent pour le bien-étre de ce pan de
la société. Et ils sont plus de 200 dans
le canton de Vaud, ou Yves Ecoeur di-
rige, depuis 2014, cette structure. Dans
son bureau de Vevey, il nous accueille
pour évoquer ce qui fait la particulari-
té de l'association nonagénaire.

S'il fallait isoler un trait distinctif de
I’0SEQ aujourd’hui, lequel choisiriez-
vous?

Je dirais qu'en termes d’insertion
pure sur le plan professionnel, nous
sommes les plus importants en
Suisse. Nous pouvons ainsi mutuali-
ser un grand nombre de programmes,
d'outils et de pratiques. Je considere
cela comme une vraie plus-value par
rapport a d'autres structures. Dans

le canton de Vaud, nous sommes
environ 200 collaboratrices et col-
laborateurs; a I'échelle nationale,
nous sommes 900. Les ressources
existent donc pour développer des
programmes qui, une fois éprouveés,
peuvent étre reproduits ailleurs.

Depuis toujours, vous étes actifs dans
le domaine social, mais quelle place
occupez-vous dans le débat public?

Je crois que nous devrions étre plus
présents. Aujourd’hui, des confréres
plus petits sont davantage sollici-

tés et visibles sur les enjeux que nous
défendons. De maniere générale, il
est important de mieux faire passer
nos messages sur l'insertion. Il faut

se rendre compte que, dans l'aréne
politique nationale, des probléma-
tiques comme celle des remontées
mécaniques pesent plus lourd que les
notres. Or, il est crucial de sensibili-
ser les politiques - notamment ceux
du camp bourgeois - au fait que ce
que nous faisons représente un inves-
tissement pour les personnes et non
une dépense. D'un point de vue éco-
nomique, il y a un intérét collectif a ce
que des citoyens en difficulte puissent
se qualifier via un apprentissage et re-
trouver tout simplement un emploi.

Le partenariat avec les employeurs
représente une courroie de transmis-
sion essentielle pour réaliser cette
aspiration. Comment jugez-vous cette
collaboration?

Dans I'ensemble, nous travaillons
bien avec ces acteurs et les résultats
sont appréciables. Les relations se
compliquent parfois avec les associa-
tions faitieres, dont les positions idéo-
logiques sont plus marquées. Il est
souvent plus facile de s'entendre avec
un patron local, proche du terrain,
des salariés et des apprentis, et qui
fait preuve de sensibilité. C'est avec
ce patronat local que nous parvenons
a placer des personnes en difficulté
sur le marché du travail: des jeunes et
des migrants motivés pour des stages
et qui s'averent étre de véritables
perles pour l'entreprise. Il arrive qu'ils
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Yves Ecoeur a rejoint 'OSEO en 1996 et, depuis 2014, il assure la direction de I'organisation dans le canton de Vaud.

signent ensuite des contrats d'appren-
tissage ou obtiennent des emplois en
CDI. Dans ce domaine, nous attei-
gnons un taux de réussite supérieur a
50%. A mon sens, cela démontre que,

- pour paraphraser une formule chere

au milieu libéral, «quand on peut on
veut».

Parmi vos programmes, il y a des
volets destinés aux jeunes gui
rencontrent des difficultés psycholo-
gigues. Duels sont les défis dans ce
périmetre?

Ce type d’accompagnement requiert
du temps, beaucoup de temps. Or,
l'assurance invalidité pousse pour
que ces personnes soient placées tres
vite en stage. Un jeune ayant eu des
problémes de santé mentale, ne peut
pas retrouver une stabilité sociopro-
fessionnelle en trois mois, il lui faut
le triple de temps. Sil'on va trop vite,
on fait des dégats pour la personne
et pour 'entreprise qui l'accueille. Et
on risque d'abimer nos relations avec
nos partenaires.

Dans les années 1990, avec la mon-
tée du chomage et I'explosion des
demandes de prestations, 'OSEQ

a connu une grave crise financiére.
Qu’en est-il aujourd’hui?

La situation s'est nettement amélio-
rée apres la profonde réorganisation

interne de 2005. Depuis, nous
sommes passés d'une structure na-
tionale centralisée a Zurich a un en-
semble d'associations régionales in-
dépendantes, chacune avec ses
propres projets et son budget. Nous
avons des contrats de prestations pu-
bliques avec le Canton de Vaud -
pour l'aide sociale, I'assurance in-
validité, 'assurance chémage ou le
Direction de la jeunesse - qui repré-
sentent 90% a 95% de nos activités et
de nos revenus. Les 5% restants pro-
viennent de structures privées et de
dons.

trouver des locaux, mettre en place
un concept. Nous nous adaptons et
déployons des réflexes d’'entrepre-
neurs, en essayant d'avoir un coup
d’avance sur l'actualité.

Dés sa naissance, 'OSEQ a été
soutenue par I'Union syndicale suisse
(USS). Quelles relations entretenez-
vous aujourd’hui avec les organisations
de défense des travailleurs?

L'USS est représentée dans tous les
comités, tout comme le Parti socia-
liste. Au niveau de la réinsertion, il
reste du travail a accomplir. On pour-

«[ans I'aréne politique nationale, des problématiques comme celle
des remontées mecaniques pesent plus lourd que les notres»

Les tremhlements géopolitigues,
comme la guerre en Ukraine, pro-
voguent des vagues de réfugiés aux-
guelles vous devez répondre. Comment
gérez-vous ce type de situations
inattendues?

Dans ces cas de figure, les services
de la Confédération ou les cantons
nous sollicitent pour proposer des
cours de francais. Cela se fait par ap-
pels d'offres pour des cours de fran-
¢ais. Ensuite, il faut faire preuve de
réactivité: engager des enseignants,

rait, par exemple, renforcer la forma-
tion continue via les fonds paritaires:
il y a 1a de l'argent qui na pas été plei-
nement utilisé. On pourrait aussi dé-
velopper davantage de programmes
favorisant le retour a I'emploi des
femmes.

Vous étes entré a 'OSEOQ en 1996.

Quelles mutations avez-vous vécues

depuis?
J'ai commencé dans les bureaux va-
laisans, nous étions sept a I'époque;

aujourd’hui, il y a une cinquantaine
de collaborateurs. En 2014, jai pris

la direction vaudoise, ici a Vevey,

et nous sommes passés de 100 a

200 collaborateurs. Ce développe-
ment s'est traduit sur le terrain par de
nombreuses initiatives: I'ouverture
d’épiceries a Vevey et a Lausanne,
ala route des Plaines-du-Loup, par
exemple. Autre exemple: le pro-
gramme «Inizio», dans le domaine de
la santé mentale, qui a permis a des
jeunes de s'inscrire dans des activités
ludiques et artistiques, avec des résul-
tats réjouissants pour les familles.

Que reste-t-il de 'DSED nationale,
telle gu’elle a été pendant des
décennies?

Il reste un secrétariat national, diri-
gé par Caroline Morel, qui assure un
important travail de coordination. Il
existe aussi quelques projets opéra-
tionnels sur tout le territoire suisse, 1a
ot l'organisation est présente: des ac-
tions permettant a des enfants de fa-
milles défavorisées d'aller en camps
de vacances, ou encore la mesure
«Prima», destinée aux cadres au
chémage. ®

1936 Naissance et premiers pas de I'entité ancétre
Secours aux enfants des travailleurs de Suisse.
1936 Création de I'(Euvre suisse d'entraide ouvriere
(OSEO).

1941 Alors que le conflit mondial fait rage, 'OSEO
met sur pied I'action Colis Suisse, qui permet I'en-
voi de nourriture aux prisonniers de guerre, a 1a po-
pulation civile et aux déportés.

1945 L'organisation s’engage dans l'aide
d'apres-guerre,

1948 Campagne pour l'introduction de I'AVS,
I'OSEOQ est un acteur de la campagne.

OSEO EN DATES

1962 Une nouvelle page s'écrit dans ses activités,
avec le début de l'aide en cas de catastrophe.

1976 Participation & la campagne politique de dé-
veloppement «Du jute plutot que du plastique».
1984 Des projets en faveur des chémeuses et des
chémeurs voient le jour.

1998 L'OSEO soutient le référendum contre I'Arrété
fédéral sur les mesures d'urgence dans le domaine
de l'asile et des étrangers (AMU).

2000 Linitiative, combattue par 'OSEO, «Pour une
régulation de I'immigration», dite aussi «initiative
des 18%», est rejetée. ;

2005 Solidar Suisse, entité engagée dans l'aide au
développement international, se sépare de 'OSEOQ.

2008 Création du secrétariat national aprés une
profonde réorganisation qui donne une grande au-
tonomie aux antennes régionales.

2020 Alors que la pandémie de coronavirus sévi,
'OSEO engage un projet d’aide d'urgence pour la
population dans le besoin.

2022 Dans la foulée de la guerre d'agression russe
contre I'Ukraine, création des «Camps de vacances
pour les enfants ukrainiens». B




